lMowmosaHe Koneze,

O6paham Bam ce, Ha 08aj HAYUH, Npe c8e2a Kao Kose2d d He Kao Mpedcedrux CuHdukama
Tenekoma "Cpbuja".

Mnak, hyHKYUja Ha Kojoj ce mpeHymHo Hanazum, 0o0amHo me obasesyje 0a Bam ce mymem nucma,
AuYHO 06pamum (jep He mozy usudku da nopas2oeapam ca ceakum od Bac, a xmeo 6ux), u
noKywam 0a Bam Kaxem oHO Wwmo 3HaM U Wmo MUCAUM 0Q HAC YeKa y HapeOHUM 0aHUMA U
meceyuma.

Mpedcmoju Ham seoma mypbyneHmaH nepuod y Kome he ce mHoze cmeapu pewumu, Ha dobap
uAU A0W HAYUH, WMo ce muye Hawez npedy3eha u Hawe e23ucmeHyuje, yonwme.

Pehu hy Bam u wma ja AU4HO MUCAUM O C8emMy MOMe U KaKo eudum 0a je mozyhe pewumu cee
Hadonasehe npobreme wmo nogosbHUje 3a Hac, padHuke Tenexkoma, mayHuje, 0a He usahemo Kao
momanHu 2ybuMHUYU uau KoaamepanHa wmema, 60aHUX pepopmu Koje Bnada Cpbuje Hajasmyje.
Haw eehuHCKuU 8AaCHUK je, Kao wmo 3Hame, dpxcasa Cpbuja, a oHa je cad y ¢ha3u 6enuKux
pegopmu, HAPO4UMO eKOHOMCKUX, Koje ce Hajguwe 00Hoce Ha JasHU cekmop, Yuju cmo mu deo.
Tenexkom Huje JasHo npedysehe (eeh AZl) anu npunada JagsHoM ceKkmopy no NocA08uUMa Koje
obaema. Bnada Cpbuje Hajassmwyje pecpopme y JasHOM cekmopy, cmarberse bpoja 3anocneHux,
Hosu 3akoH o pady (0dnuuaH 3a nocaodasye, now 3a Hac padHuKe), 3aKoH o wmpajky (yzpoxcaea
2pahaHcka npasa padHuKa, 4aK YcmaeHa npasa), Usmewmarbe coyujanHux 0aeatd u3 ceux
npedyseha (o6asese npeysuma [prcasa-wmo je nokywaj pywersa CoyujanHoz npozpamay), a
Hajaemyje ce u noHosHu nokywaj npodaje Tenekoma, jep HasodHo, 2ybu mpKy ca
KOHKypeHyujom. Eso wma Ham ce cripema:

Mpednoz Hoeoz 3aKoHa o pady npedsuha
(080 je camo Oeo Koju je, Mucaum, Hajnpobnemamuy4Huju):

A) OmnpemHuHe y cay4yajy mexHon0WKo2 8UWKA 30 MUHyAU pad camo y nocaedrem npedysehy
20e je padHuk paduo-padu u cad. IMYHO MUC/TUM JA OBO MOXXE A BAXU CAMO 3A
PAZIHUKE KOJM CY NMPETXOHO BEF Y3E/IN OTMIPEMHUHY ¥ NPEAY3ERY IAE CY MPETXOAHO
PAZAMINA. ¥ C/TYYAIY OBAIAHA AE/IOBA MPEAY3ERA (AYTCOPCUHI OM), PAOHUKY CE 3A
OTMPEMHUHY MOPA BAXUTU LIEO PAAHU CTAX, U U3 NPEAY3ERA U3 KOI JE NU3BOJEH.

5) Y2080p Ha odpeheHo speme nodusice ce ca jedHe Ha mpu 200ure. JINHHO MUC/TUM LA CE TO
MOMKE NMPUXBATUTH CAMO AKO MOCJIE TPU TOANHE HA OAPEBEHO PAAHUK 110
AYTOMATU3MY [JOENJA YTOBOP HA HEOAPEREHO PAAHO BPEME (YKOJIUKO HE HATIPABU
TEXAK AUCUNMJIMHCKU MPEKPLLUAIJ), BE3 JOCAAALUBUX MAJIBEP3ALNIA CA
MPEGALIUBAHEM HA OMJ/IABNHCKY 3AAPYTY, MPUBPEMEHE MOC/I0BE, A TOHOBHO
BPARAHE HA OAPEREHO PAZJHO BPEME Y TAKO BULLIE T O/IMHA (HEKAZ U MPEKO 10 FTOANHA).

B) MozyhHocm dupekmHoz omkasd 00 cmpaHe nocaodasya. /IMYHO MUC/IMM A OBO MOPA
[A CE U3BALUM 13 MPEAJIOTA 3AKOHA.



I) MozyhHocm da nocnodasay npumu 0dmax Opy202 padHUKa Ha padHo Mecmo, Ha Kom je
npemxodHo Hekome dao omka3. HA OBAJ HAYNH HOBU 3AKOH O PALY MPEABUBA BEJTUKA
MPABA NMOC/I04ABUMNMA, ®AKTUYKU, MU, PAAHULM, TOCTAJEMO JE@TUHA PA/ZIHA CHATA.
CBE 1o/ NAPOJIOM OBOBEHA HOBUX MHBECTUTOPA. Ceu eKOHOMUCMY KXy da cy Hawe
KomnapamuseHe npedHocmu 3a tuxos 001a3aK 0byyeHa, cCmpy4Ha u jegmuHa padHa cHaza. Beh
cada, 6e3 HajasrbeHux u3MeHa 3aKoHa o pady, Mu CMO HajjepmuHuja padHa cHaea y Esponu, 20e he
suwe. IMYHO MUC/TUM JA JE OBO HELONYCTUBO U JA MOPA A CE U3BALM U3 NPEAJIOTA
3AKOHA O PAAY.

Mpednoz 3akoHa o wmpajky npedsuha:

A) usmewmarse padHUYKUX Mpomecma eaH 2pada

B) wmpajk Ha padHOM mecmy-02paHu4eH

B) ako wmpajk nompaje, nocnodasay moxce dosecmu padHuKe Koju he Hac
3ameHumu, HaeodHo, 6e3 o4yeara MUHUMANHOZ Npoyeca pada.

MPAKTUYHO OXUB/bABAHE LUTPAJK-EPEIKEPA. MAJIN BPOJ [IPKABA UMA 3AKOH O LUTPAIJKY-
HEMOTPEBAH JE MOTIMYHO, CBE BER PErY/INLLY MOCTOJERU 3AKOHU (HAPOYUTO 3AKOH O
PAZY). IMYHO MUC/TUM AA HAM HE TPEBA YOTILUTE 3AKOH O LUTPAJKY, NPEACTAB/bA
MPUTUCAK HA CBE PAAHUKE A HEMAJY IT'A HAIBERU 6POJ 3EMAJ/bA EBPOITE.

3awmo Bam nuwem o npednoxceHum 3akoHuma, pehiu heme, 080 je wupu dpywmeeHu npobaem,
He muye ce Hac u3 Tenekoma?

Pehu hy Bam:

CBE OBO HAC CE, U TE KAKO, TUYE. AKO CE HABEAEHW 3AKOHU YCBOJE ¥ MAP/IAMEHTY CPBUIIE,
JIEBAJIBUPAJY CE CBA MPABA PAAHUKA Y CPBUIN TTA U Y TEJIEKOMY. KOJIEKTUBHU YITOBOP,
COLMIAJIHU NMPOrPAM, CBA CTEYEHA MPABA PALHUKA TEJIEKOMA, MOTY MNOCTATHU MPTBA
C/IOBA HA MATUPY. MPOLLI/IN MOKYLUAIU (A BU/I0 UX JE TPU 40 CAAA), CIIPEHYEHU CY BALL
3650I KOJIEKTUBHOTI YTOBOPA U COLMIAJIHOT MPOrPAMA KOJU CY HAC LUTUTU/IN. HU JELAH
KYMALl, HUTU PXABA, HUJE XTEO AA M/IATU COUUIAZIHA NMPOTPAM 3A MOrymru
TEXHOJIOLLKM BULLAK O] 130 MUJIMOHA EBPA, HA LIEHY KOJY N/IARA 3A TEJIEKOM (5,18% 04
TAAALLME MPOLEHEHE BPEAHOCTU TEJIEKOMA). HUTAE Y JYTOMCTOYHOJ EBPOMNU A0OIH
TEJIEKOM HWJE YOTLUTE MIATUO COLMIAJIHU MPOTPAM (A KYINO JE CBE OCUM HAC,
YKPAIUHE U C/IOBEHWMIE), A JE HAMA MIATUO MMAO BU MPOB/IEMA Y APXXABAMA IJE JE
BEFR KYIMNO U Y OHUM APXABAMA IJE HAMEPABA A KYIA TEJIEKOM. YOCTAHOM, (o:77]
KYNUM HALLET TEJIEKOMA MOC/IAJIN CY MUCMA APXXABU CPBUIN (PPAHLYCKU, HEMAYKMY,
AYCTPUICKU, PYCKU TEJIEKOM), A O4YCTAJY O/ KYNOBUHE YNPABO 360r MPEBE/IMKOT
COLIMJAJTHOT MPOTPAMA. HAPABHO, TO HUJE NMPU3HAO TALZALLHH APXABHU BPX, HABOAHO
CY 0AYCTA/IN CAMU 3601 MAJIE LIEHE ¥ MOPAJIA. A MOACETUM, 950 EBPA no roguHun
CTAA HETO (OKO 1250 EBPA BPYTO-Y HUC-y JE BUJ/10 750 EBPA BPYTO).

AKO CE YCBOJE MPEZ/1031 HOBOT 3AKOHA O PAZY U LUTPAJKY, TE/JIEKOM CPEUIA BURE HA
"U3BOJI'TE" 3A MPOAAIY U TO MO BU/I0 KOJOJ LUEHWU U BE3 BAXXEREI COLIMIAJTHOT MPOrPAMA



M KOJIEKTUBHOI YTOBOPA. TAYHUIE, BURE NMPOAAJE U BURE OTKA3A, BE3 BERE HAKHAE-
OTIMPEMHUHE. 3ATO JE BAXXHO []A CTTIPEYUMO [JOHOLLUEHE OBAKBUX 3AKOHA.

Mopamo ysepumu Baady Cpbuje, koja Kaxce da xohe da 6yde Ha ycny3u quoay Cpbuje, a 20moso
0a He o0pxcasa coyujanHu dujanoz u He ysaxcasa cuHoukame, da cy 6uswu padHuyu
(neH3uoHepu), cadawrbu padHuyu (oHu 00 Kojux Apxcasa xcueu) u 6ydyhu 3anocnenu (hayu u
cmydeHmu-6ydyhHocm), cam maj HAPOA.

AA TPEBA [1A HYIY U HALL T/IAC U HALLUE MULLJbEHE A HE JA HAM HA CUJTY HAMERY CBOJE.
PAAHULIN CY HAPOA!

lMocmoju jow jedHa 3a6ayda y Hawem yesnom Opywmsy, na u KOO OHUX Koju 2a 800e, 0a UMamo
npesenux JasHu cekmop u 0a je oH Hajeehe onmepehere 3a 6yyem Cpbuje. Osome cy ceu 2pahaHu,
na u mu, bunu ckaoHu 6a nosepyjemo. ¥ ceum semsbama 3anaoHe Esporie, oH je, 3amucaume, eehu
He20 Koo Hac. HALLI JABHU CEKTOP 3AINOLU/bABA 7,4% CTAHOBHUKA CPBUIE, Y HEMAYKOJ 8,2%,
Y ®PAHL|YCKOJ MNMPEKO 9% CTAHOBHUKA, A HE HABPAIAM [AJBE. Y caum 08UM 3eMbama
NpuBaMHU CEKMOp je HAaCAOHEeH Ha JasHu cekmop, npuau4aH 6poj nocnosa 06aesba 3a Hux, MaAko
je u koo Hac. MHoau npusamHuyu cy nocsaom eesaHu 3a Teaekom (oko 100 000 rbydu dobasrmaya,
npoussohaya onpeme, ducmpubymepa, uzgohaya, uHgpopmayuoHe mexHonoauje, uma.), 3a EMNC, 3a
TT, Monuyujy, KomyHanHe deaamHocmu, uma. Y JasHom cekmopy Kaxcy 0a uma 25 000 padHuKa
BUWKA (He Kaxty 0a UMQa U MarKa, peyumo y 30pascmey), 8ULIAK je y2aa8HOM Y 0KAAHUM
camoynpasama. AKO BU OTINYCTU/IN CBUX 25 000 PALHUKA, KOJU CY, MO NMPOLIEHAMA B/IALE
CPBUJE BULLIAK, YIUTEAQA Y BYLIETY CPBUJE BUJIA BU CAMO 150 MUJTUOHA EBPA UJTU MAHSE
04 2% BYLIETA. MTPUTOM BU 4OBUJIN HOBU TEPET HE3AMOCTIEHUX /bYAU HA [IP*KABHOJ
KNYMU, COUNIATIHE C/ZTYHAJEBE JEP TPULUTE PALA KO4 HAC HE NMOCTOJU. Y APYITOM
C/IYHAJY, TU OTNYLITEHU OTULLIJIN BU Y CUBY 30HY EKOHOMMIE, U JOLL JE MOBERAJIU A
CALIA JE OHA 35%. HAPABHO, OBO BAYXU U 3A TEJIEKOM YKOJIMKO B HEKOM IMAJIO HA
NAMET A U KO4 HAC OTNYLUTA PAOHUKE. HEREMO TO 40O3BOJINTU!

HUWIE JABHU CEKTOP TEPET 3A APXABY-MA/JIN JE, TO JE 3AB/1YAA.
MPOBJIEMU CY:

A) Hesanocnevocm (npexo 30%, He 24,1% Kao wmo Kaycy 36aHUYHO)

b) Cusa ekxoHomuja (Opxcasa He ybupa nopes)

B) Mpesenuku Hamemu u nopecka onmepeheHocm (He mo2y 0a u3dpiice npedyseha, Hapo4umo
mMasna u cpedra npueamHa)

') Hemamo zomoe npou3eod 3a ycrnewiaH u3eo3s (cKopo 0a He U3803UMO)

OBE lPOBJ/IEME TPEBA APXABA A PELLIN A HE A NMPOAAJE, OTIYLUTA AA/bE A BER CAAA
JEOQAH PALOHUK PAAU 3A JEQHOTI MEH3UOHEPA, JEA4HOI HE3AMNOC/IEHOI U JEQHOI KOJU HE
I/1ARA MOPE3. OCTAJIO CY AELA.

3abnyda je u da Cpbu pade mare He2o wmo pade Hemuyu, @paHyy3u, umo. 1o 36aGHUYHUM
nodayuma MOP-a (MEBYHAPOLAHE OPFTAHU3ALUMIE PAAA), Hajmarse y Eeponu (marbe 0d mpu
cama egpekmusHoO no padHom OaHy), 3amucaume, pade Hemuyu, na @paHyy3u, na mHoau opyau y
3emsbama 3anadHe Espone, na mek oHOa MU. PadHuyu u3 Cpbuje y mum 3emsbama saxce 3a



Hajborve u HajcnocobHuje, KOO Hac He sarvajy. Cmeap je, usaneda, y opeaHuszayuju pada, sohcmay,
20e peyumo, Hemyu umajy usaneda Hajéosby a mu Hajzopy. Mu nocao padumo suwe nyma,
MoHaBs/LAMO Cce, He capahyjy cayxcbe y ucmom npedy3ehy a KAMOAU Ca KONepaHmMumMa, Moca08HUM
napm+yepuma. Hemuyu cy epukacHu u He mopajy MHo20 0a pade, MU CMO HeOp2aHU308AHU U
HeehuKacHU. YKpamkKo, umamo MHO020 npa3Hoz xo0d, padumo yabe, HEKOAUKO nyma ucmu nocao.

Tek cada hy Bam pehu o Tenexkomy. Tenekom padu eeh HEKOAUKO 200UHA y 3HAMHO MPOMEH>EHUM
ycnoeuma nocaoeara. Fo0uHama HeMmamo MOHOMO0, OCUM jow Maso y puKkcHoj (mada nocmoju
eseh bexcudHa KOHKYpeHyuja), uMmamo A0janHy u HenojanHy KoOHKypeHuujy (peyumo CBB, uma u
Opyaux), cnab je cmaHdapd cMaHOBHUWMEA, ManAd NaamexcHa moh, KOHKypeHyuja He mopa 0a
padu pypaaHa nodpyyja (Heucnaamuea) a mu xohemo u mopamo, Kpusza mpaje eeh nem 200uHa y
Eeponu u dpxasu, dajemo nyHo [pxcasu, nomaxiemo cee u ceawima (Mopamo Heade, Hezde
mpeba), yeHe Huje nonyaapHo 0a duxcemo (y hUKCHOj CBECHO UMAMO MAAU MUHYC) a numakse je
u Hanaamusocmu, meneKoMyHUKayuje y yeanom ceemy cy y 8enuKkoj kpusu 36o2 becnaam+oez
uHmepHema, cKkajn-a (ueHe Tenekoma cy nane 2 0o 3 nyma-yak u foju Teaekom). Umamo
npobaema u ca Pames-om, ca Hepasymesarem Opycase 0a HUcMo jasHo npedysehe seh AL, sexcy
Ham Yecmo pyke u Hoze a KOHKypeHyuja "wreaka' 6e3 npobaema. MHoze uHmepecHe 2pyne
nobupajy npomue Tenekoma, eeh HEKOAUKO 200UHA HAjassbyjy HAWYy npooajy, Npowau noxKywaj
je nponao, Hajasmwyje ce cnedehu. TEJIEKOM JOLL YBEK PAAU NPUJTUYHO 4OBPO Y YC/IOBUMA
TPULLHE KOHKYPEHLIMIE, UTTAK, CAOA HAM JE MHOIO TEME HETO PAHUJE, HABEO CAM 360T
YETA. Cse 080 00208apa KOHKYpeHYuju, mo mopa 6p3o da ce 3aspuiu.

Mu cmo akyuoHapcKo Opywmeo 20e je [prcasa eehuHcKu 8aacHuUK ca 58% akyuja, 20% akyuja je
snacHuwmeo Teaekoma (omkynseeHo 00 OTE-a, jow 2-3 200uHe omnaahyjemo camu Kpedum, 6e3
Apxcase), 15% akyuja je y enacHuwmey epaharda Cpbuje, padHuyu u neH3uoHepu noceodyjy oKo
7% akyuja Tenekoma. LLima oso 3Hayu? Ma, mHo2u He 8epyjy u Huee y no2pewHom ysepery 0d
ce ceux osux 200UHa HUWMA Huje 80200un0. Kad cMo nownu y akyujy npuKkyn/eara nomnuca 3a
dobujarbe becnnamHux akyuja (570 000 nomnuca) u Kada cmo Ha Kpajy y MapaameHmy Cpbuje
"uzdejcmeosanu' yceajarbe 3akoHa 0 becrnaamHUM aKyUjamMa, KOHa4YHO ycreau u 0a ux ynuwemo
K00 bpoKkepa, 3Hasu cmMo, Hadam ce, 0a je omeopeHa npusamusayuja Teaekoma. ¥Yno3opasao cam
mada cee y4ecHuKe, a buao ux je uz ceux cuHOUKamMa, Kao u Koneze y npedy3ehy, 0a omeapamo
npusamu3sayujy yum dobujemo becrnaamHe akyuje. AKo ce Hama omoz2yhu mp2o8uHa HaWuUm
akyujama, oHda umajy npaso 0a npodajy u 2pahaHdu u Apxcasa, n02u4Ho je. Xohemo au da ux
yamemo, 6e3 063upa Ha cee? XOREMO. Ceu cmo xmenu 0a yamemo me akyuje, becnaamHe cy.

Hucmo omeapanu numakse u3nacka Hawux akyuja Ha 6ep3y u mpaosuHy HUMa (KynosuHa uau
npodaja), a no 3akoHy mpebana je 0a noyHe y aszycmy 2012. 200uHe, CAMO 3amo wmo je nana
gpedHocm Tenekoma, Kao u caux Tenekoma y Esponu, npodanu bu ux "6yd3zawmo" y osom
mpeHymeky. Hbuxoea ueHa he, He CymHam, yCKOpo nopacmu, u oHoa udemo Ha bep3y.

20% Tenekomosux akyuja (KynreeHux 00 OTE-a) cy nocpedHo OpxcasHu jep cmo y sehuHCKOM
snacHuwmey opxcasHu (58%) a mo je moayhe no 3akoHy o npuspedHuUm Opywmeuma 0o 1.
jaHyapa 2015. zoduHe. [pxcasa He cme 0a byde enacHukK y ucmom npedysehy dea nyma 58%
HenocpedHo u jow 20% nocpedHo, Kao sehAUHCKU 8a1aCHUK. 1. jaHyapa cu2ypHO a 8epos8amHo u npe
moza, me akyuje mopajy Ha 6ep3y, aKo ux npe moaa He NpPooajy Ha Heku Opyau Ha4yuH. LjeHa
HUXOBA, AU LUEJ/IOT TEJIEKOMA, y o8omM mpeHymKy je MHo20 marsa 3602 nada koeguyujerma



ycriewHocmu Koju je y yenoj Esponu nao ca 10 Ha 5. MpoyereHe spedHocmu npedy3eha Koje
npyxcajy yenayae, a y koje cnada u Tenekom, 0obujajy ce mako wmo ce MHoxcu OnepamusHa
do6um npedyszeha ca KoeguyujeHmom ycnewHocmu (Koju ce odpehyje Ha Esporckom HUsoy,
saxcu 3a cee) u oHOa ce odbuje kpedumHa 3adyxceHocm npedyseha. PaHuje ce onepamusHa
0o6um mHoxcuna ca 10 a cada ca 5 (ceu Teaekomu cy nanu y epedHocmu 3a 0ynao), mako oa je
Hawa 100% sepedHocm cada oko 1,7 munujapde espa, 00 moza ce o06uja 600 munuoHa espa
kpeduma (3a OTE u Penybauky Cpricky), 3Ha4u oko 1,1 munujapde espa 3a yeo Tenekom. [picasa
moce 0a dobuje 600-700 munuoHa espa 3a caux 58%, ako npoda cee. Kada ce odbuje coyujanHu
npozpam, Apxcasu ocmaje 470-570 munuoHa espa. Modceham da cmo Tenekom Penybauke
Cpncke nnamunu (65% enacHuwmea), 3a 646 muauoHa espa a cad 6u Heko KynosuHom NMPEKO
50% AKLMIA TEJIEKOMA CPBUIE, dobuo u Cpricky u LipHy lopy. Osakea npodaja 6u 6una yucm
MOK/IOH.

Aa ce spamum Ha 20% arkyuja Koje udy HajkacHuje 0o 1. jaHyapa 2015. Ha 6ep3y. Kad oHe usahy
Ha 6ep3y, uznase u 15% epahaHckux akyuja Ha 6ep3y, mada u Hawux 7% u3nasu Ha 6ep3y, yKynHo
ca 20% Tenekomosux akyuja 6uhe Ha 6ep3u 42% akyuja Tenekoma, cipemHe 3a npodajy u
KYnosuHy.

Tada u [prcasa, a HUKO He Moxy<ce 0d je cnpeyu, jep ceu umamo npaso npoodaje (padHuyu u
2pahanu), moxce da uzbayu Ha 6ep3y 1 0o 58% ceojux akyuja Ha 6ep3y u da ux npoda. To 6u buao
nozy6HoO no 3arnocsaeHe, HEMa COYUjaaHoz2 MPo2pama, Hema KOeKmueHo2 y2080pa, HEMa HUKaKee
3gwmume dpxcase. Mu mopamo nokywamu 0a pewumo osaj npobaem IMPE 1. JAHYAPA 2015.
unu 0ok He uzahemo ceu Ha bep3y.

Moj npednoe je:

A) AA CE 20% AKUWIA (OTE) O4MAX MOAENIN Y CK/IALY CA MNOCTOJERUM YHELUREM Y
BJ/IACHULLITBY TEJIEKOMA, APXXABE, TPABAHA Y PAOHUKA. IPYXABA 61 JOBUJIA 14,5%
AKLIMIA U CA BEFR NMOCTOJERUX 58% UMAJIA YKYIHO 72,5% AKUMNIA TEJIEKOMA. TPABAHU BU
LJ0BUJIN HA 15% KOJE BER UMALILY, JOLL 3,85% U UMAJIN BU YKYTTHO 18,75% AKLINIA
TEJIEKOMA. PAOHULN U NEH3UMOHEPU AOBWU/IN B JOLL 1,75% AKUWIA U UMAJIN BU YKYITHO
8,75% AKLMJA TEJIEKOMA.

B) A OHAA APXABA, KOJA CAAA (MOC/IE NMOAEJIE) UMA 72,5% AKLUMIA TEJIEKOMA CTYINN Y
[TPErOBOPE CA PEMPE3EHTATUBHUM CUHAUKATUMA U MOTIULLE C[TOPA3YM Y KOM CE
OBABE3YJE [1A RE YAK U Y C/IYYAIY NPOAAIE AE/IA CBOJNX AKLIMIA (04 YKYITHO 72,5%)
3A/APMATU KOHTPOJIHU MAKET AKLUMIA CA TPABOM CTPATELLKOI O4/1YYUBAHA U [TIPABOM
BETA. [IPXXABA BM CE OBABE3A/IA []A TAJ MAKET HUJE 3A MPOJAJY HUKAZL. TAI NMAKET bU
MOPAO BUTU 22,5-30% YKYIHE BPEHOCTU TEJIEKOMA, A CA OCTATKOM CBOJUX AKLMNIA
JPMHABA MOME A PAAM LUTA XORE, I/1YI10 61 6UJ10 A UX O4MAX NMPOAA AKO 3HAMO LA
UM JE Y OBOM TPEHYTKY LIEHA [JAJIEKO O/ OHE OBJEKTUBHE, MNOME/bHE.

B) APXXABHU KOHTPOJIHU MAKET 04 22,5-30% YKYINHE BPEAHOCTU TAPAHTOBAO bU:

1. JoHowere cmpamewKux 00nyKa
2. Konmpoany uHeecmuyuja u paseoja npedyseha, uHeecmupaHe y Cpbuju
3. la Hema 0dausa kanumana eaH Cpbuje (kao wmo je y jyzcoucmoyHoj Esponu)



4. la Hema yenarsa npedyzeha HenpogumabunHu u npogpumabunxu deo (HenpogumabunHu ce
yanasHom "nywmao Hu3 8ody")

5. OYYBAHE CBUX CTEYEHUX MPABA 3AMNOC/IEHUX-OMLUTHU MATEPUIAJIHU MOJI0XKAJ, 13.
M/ATA, AOAATHO NMEH3UOHO, KOJTIEKTUBHU YT OBOP, COUMIAJIHU MPOFPAM, UTA.

CBU BE/INKU TEJIEKOMM Y EBPOMU-HEMAYKM, ®PAHLYCKU, AYCTPUICKU, LUMAHCKA UMAJY 25-
30% APABHOI B/IACHULLTBA M UMAJY MPABO CTPATELLIKOI OA/1YYNBAHbA, MMPABO BETA, BOAE
[7IABHY PEY. HEPETKO CY # BERMHCKU AKLIMOHAP.

CBECTAH TOrA [JA JE OBO MUCMO MPEAYIAYKO 3A YATAHE, UIMAK TA HUCAM CKPATHO JEP
CAM JKEJIEO []JA BAM U3HECEM BERM BPOJ YUHEHULA MOBOAOM CBETA LUTO CE AELIABAJIO
Y [MIPOTEK/IUX HEKOJINKO FOAUHA, A U 1A BAM U3HECEM CBOJE NPEABUBAHE Y KOM CMEPY
RE CE JOFABAIN, HAPOYUTO OKO TEJIEKOMA, A U LUNPE Y LIE/IO) APMABM (LUTO RE TAKOBE
UMATU YTULIAI HA HAC) O4BMIATU. UMAK, BE3 O63UPA HA ®OPMUPAHO MMULLJ/BEHE KOJE
UMATE O MEHU JINYHO, BMU/10 OHO AOBPO WU/IN IOLLE, YIIYRYJEM BAC AA ITUCMO
[MPOYUTATE O/ MPBOT A0 NOC/IEAHET C/IOBA, AA BUCMO 3AIEAHUYKUM CHATAMA YCNE/N
A PELLUMMO BAP HEKE 0/ NPOB/IEMA KOJA RE HAC 3ALECUTU U A CE OBPAHUMO 04
MOrYRUX HAMAZA HA CBE HAC, 3AMOC/IEHE Y TEJIEKOMY CPEUJA. MOJA XE/bA AA INPE CBETA
BY/JETE [JETA/bHO OBABELUTEHU O CBUM AKTYE/IHOCTUMA KOJE MU JE BU/10 HEMOTYRE
MPEHETU JINYHO CBAKOM 0[] BAC. CUHAMKAT TEJIEKOMA ,,CPBUIA” JE MOAEPAH, EPUKACAH
CUHAMNKAT, KOJU TUMCKM OCTBAPYJE CBOJE LIN/BEBE. YBEK UAEMO Y CYCPET PELUABAHY
MPOBJ/IEMA, KEJIAMO A AE/YJEMO MPEBEHTUBHO, HE AA YEKAMO CBPLUEH YUH. YACT MH
JE LUTO CAM HA YE/1Y OBAKBOT CUHANKATA U LUTO UMAM MPUNTUKY LA TA NPEACTAB/BAM.
UMAK, MUC/IUM A HA MECTY HA KOM CE HAJIA3UM, UMAM U MOCEBHY, /INYHY
O/roBOPHOCT. 3ATO CAM U HAIMMMCAO OBO MMUCMO, ¥ KOJEM U3PAXKABAM CBOJ JINYHU
CTAB, TAYHUIE, MPEAJIAYXEM MOTYRU MPABAL KA 3AJEAHUYKOM Lun/by. HAPABHO, Y3
CAI/IACHOCT LIE/ZIOKYIMHOI TUMA, U3BPLLIHOI O450PA CUHANKATA TE/JIEKOMA ,,CPBUIA”.
YKOJIMKO CE Y HEKUM [E/TIOBUMA HE C/IAXKETE CA MHOM, BPATA CUHANKATA TE/IEKOMA

, CPBUIA“ CY 3A CBE 3AIMOC/IEHE, YBEK OTBOPEHA.

C nowmosarem,

Jokcumosuh Mupocnas



