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HNPEJCEJHUK BJAJE PEINYBJIHUKE CPEUJE
- r-nuH Mupko [BerkoBuh-

MUHUCTAPCTBO ®UHAHCHUJA
-ap Auana JIparyrunosuh, MuHucTap-

MUHUCTAPCBO EKOHOMMJE U PETUOHAJIHOI' PA3ZBOJA
-r-q1uH Muiahan lunkuh, Munucrap-

MHUHUCTAPCTBO 3A TEJJIEKOMYHUKAIUJE U THOOPMATHUYKO APYLHITBO
- r-ha Jacna Maruh, MmuHucTap -

MHUHUCTAPCBO PAJTIA 1 COITMJAJTHE ITOJIUTUKE
-r-nuH Pacum Jbajuh, munucrap-

HNPEAY3ERE 3A TEJIEKOMYHUKALMUJE ,,TEJJEKOM CPBUJA*“a.n.
H/3 TEHEPAJIHOM JJUPEKTOPY
- r-nuH bpanko Panyjko-

ITomrroBanwu/a,

Obpahamo Bam ce Be3aHo 3a mosioxkaj 3amocieHux y Ilpemysehy 3a tenexkoMmyHMKanuje
,lenekom CpOuja“a.n. W yommTe Toiioxkaj ,,Tenekom CpOuja“a.n. y mocrojehuM ¥ TUTAHUPAHUM
yCJIOBMMA Ha TPXKUIUTY TEJIEKOMYHHUKAIM]a, a TOCEOHO BE3aHO 3a MAaTEPHjaJIHU M0JI0KA) 3aMIOCICHUX Y
2010. roguaw.

Hauwme, ,,Tenexkom CpOuja“a.n. mociyje y ycloBUMa TPXKUIIHE KOHKYpEHIHjE, Y MOOHIIHO]
Tene()OHMjU 32 KOHKYpeHTHEe nmamo ,,Tenenop™ u ,,BUII, a y pukcHoj Tenedonunju, mopea Tora mro
ce IUIaHMpa HOBM (PUKCHM omepaTep, Beh MMaMo KOHKypeHuujy y obnactuma CDMA, Bajmakc,
uHTEpHET, VOIP u apyro.

ITpu Tom je ,,Tenexkom CpOuja“a.n. y 2009. rogMHu oCTBapUO PEKOPAHY AOOUT (omepaTHBHA
nobutr — EBITDA je npeko 42 % 3a npBUX J€BET MECEIM) y YCIOBUMa EKOHOMCKE KpH3€, U MOpes
oTIIaTe KpeauTa u Bpahamwa ayroea moepuoruma, Tako aa je y 2009. rogunu orminaheno 25% ayra
nmpeMa nosepuonuma, Hajsehu 1eo je 3a Bpahame kpeaura 3a KynoBuHy Tenekoma Cprcke. Mctruuemo
na je Tenexom Cprcke je 3a mpBux aeBer mecen 2009. rogwHe OCTBapHO ONEPATHBHY TOOUT —
EBITDA 46 %.

Hanmomumemo na ,,Tenexom CpbOuja““a.n. maje 2/3 ox ykymHe 10OUTH KOjy cBa mpeays3eha majy
Peny6muuu CpOuju, 1 TO y TOAMHU KPHU3€ M MOPE] OTIUIATe CONCTBEHOT Jyra, ¢ THM Jia OpeJ Tora
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JlajeMOo U BeJTWKH Opoj CIIOH30pCTaBa | JIOHAIM]a, KOje Cy HaM HaMeTHyTe. Mopa ce y3eTu y 003up 1a y
¢ukcHO] TenedoHUjU HEMaMO TPOQUT, jep YyBaMO COLMjaTHM MUp y APXKABH Ca HAJHIXKOM LIEHOM
nMmiysca y EBporu (o HajjeprurMjer onepatepa y BUX cmo tpu myTa jepTrHMjN) Tako 1a y GUKCHO]
tesnedornju umamo ryourak ox 30%, ma :KUBUMO M IPUXOYjeMO 3axBajbyjyhu MOOHMITHO], UHTEPHETY,
IPTV u npaBumo no6urt, koja je y Cpobuju 17 mwimjapau n1uHapa, a Ha HUBOY Tpyne 23 Muiamjapiae
nuHapa. Jlakie, TaMo T7ie IMaMo KOHKYPEHIIM]Y HajBUIIIE MTPUXOTY]EMO.

JpxaBa je HameTHYyJa ,, Tenexkom CpbOuja“a.n. obaBe3y Na ce MIHMPU y PETHOHY, TUME IITO je
Bnana Peny6nuke CpOuje jenHoriacHo JoHena oainykKy Aa kKynumo Tenekom PemyOGiuke Cpricke mo
3HaTHO Behoj IeHM o] MOHyheHe o] cTpaHe APYrux nmonyhaya u na ce mupumo y L{proj I'opu, Tako ma
y ume apxase Bpahamo nyr ,,City Bank“a.n., ogHOCHO paTe 3a KpeauTe KOjeé CMO y3elH 3a OBY
KyIIOBHHY.

Kana je y nutamy BracHUIITBO Hax ,, Terexom CpOuja“a.n., rpuku OTE, Bracuuk 20% akuuja,
kojuma yrpassba Jlojue Tenekom, je MalUHCKH aKIIMOHAP Ca OTPOMHHUM IpaBuMa (IIPaBO BETa HA CBE
OJUTyKe€) KOjU OICTpyHpa pa3Boj ,,Temexom Cpbuja“a.n., jep wiaHoBu YmpasHor oxdopa u3 OTE-a
ryiacajy camo 3a pacmojiely JAOOWTH, a 3a CBE OCTaj0 Cy WJIM IMPOTHUB WM Y3Ip)KaHH, Ma je 300r
CBOJEBPEMEHOT JIOIIET aKI[MOHAPCKOT CIopa3yMma Koju je HampaBuia Brnaga PemyOnuke CpOuje win
EH MPEJCTaBHUK MPUIMKOM OTKyma 29% akiuja UTalujaHCKOT akLUUOHapa, ,,lerexom CpbOuja“a.n.
JIOBEJICH y CUTYaIljy Ja He MOXKE /1a yJla)ke Y MHBECTUIMje U AaJbU Pa3Boj.

HpxaBa, y unjem je BiacHUITBY 80% ,,Tenexom Cpbuja‘“a.n. , uMa MaheXuHCKU OJTHOC TpemMa
»lenexkom CpOuja“a.n., jep cMO y MOIJeQy 3apaja OrpaHHueHH YpeadboMm o 3apagaMa U JIpyruM
puMamkUMa y JaBHUM Mpeay3ehrma, nako CMO aKIIMOHAPCKO JAPYIITBO O] OCHHBama 1997. roause,
TaKo Jia Cy HaM JHuOepann3anujoM y MOOMIHO] M GUKCHO] TeneOHMjU Be3aHe pyKe, jep KOHKYpPEHIHja
HeMa OrpaHu4YEeHa 3apaja U He 0aBU ce KYINIOBUHOM COLIMJaTHOI MHpa Kao MU, a TPOIIKOBHU 3apaja Ha
TOJMIIBEM HUBOY 4MHE camo 9,72 % ykymnHor mpuxoja ,,Tenekom CpOuja““a.n.. Uctuuemo, 1a HU y
JE€IHO] TEeNEeKOMYHUKAlMOHO] KoMIaHuju y EBporickoj yHHjU TPOLIKOBU 3apajia HUCY Mamu of 22%
YKYITHOT TIPUXOJa KOMIaHuje, a 3a npumep mMoxemo y3etu rpuku OTE y kome 3apane uune 24%
npuxona. Jlakie, y morjeny BHCHHE 3apaja Jajleko CMO HCIOJ| 3apaja 3alloCICHHX Yy 3eMajbaMa y
OKpY’KemY, a MoceOHO HAIIOMMILEMO J1a 3arociieH! y ,, Teixekom CpbOuja“a.n. Majy Mame 3apajie Hero
IUXOBE KOJIETe Yy TEJICKOMYHUKAIIMOHUM KoMmmIaHWjama udju je ,,Temexkom CpOwmja““a.n. BehmHCKH
BracHuK (Tenekom PemyGmuke Cpricke), ma ce mocraBjba NMUTame Kako je To moryhe. Cse Buie
3aIOCIICHUX, HE3aJ0BOJbHUX MaTEpHjaTHUM II0JIOKajeM Y ,, Termekom CpOuja™ a.l. 1 0JHOCOM AprKaBe
npema ,, Tenekom CpOuja“ a.n. oxa3sM y KOHKYPEHTHE KOMIIaHHje, a Kako Cy TO HajCTpy4YHMjU
3aIOCJICHH y TOCJIOBUMA KOje 00aBJhajy, THME ce cllabu moyoxaj ,,Tenexkom CpOuja“ a.n., koju he
octatu 06€3 HajCTIOCOOHUJUX U3BPIIUIIALIA.

YmMecTo na 3anocieHu Oyay HarpahuBaHu 300T ycriexa KOMITaHUje, ydenthe TpoIkoBa 3apajaa
y YKYIHMM OpPUXOJMMa M pacxoAMMa olaja, Tako Ja JAp)kaBa UMa HajBehy KOpUCT OJ MPHUX0Ja KOjH
OCTBapyjeMoO, OJIHOCHO 3allOCJICHH OJ JIOOWTH KOjOj Cy CaMH JOTIPUHEH CBOJUM PaJoM HMajy CBE
Mame. M3 0BUX pa3iora HajCTpy4YHHjH 3allOoClIeHH OjJla3e y KOHKYpeHTHe KoMmnaHuje. OrpaHuyemeM
3apaga y ,,Tenekom CpOuja“ a.j. y yciioBuMa JmOepaiu3aiyje JUPEKTHO Ce IMOApXKaBajy HOBHU
oreparepu Koju he Ha Taj HauMH J1ako JOhM A0 MCKYCHMX M OJrOBOPHHMX pajHUKa, a , TerexkoMm
Cpbwmja“ a.n. ce ypymasa m3HyTpa. @akTHUKH OBUM CE€ TOBOPH HAIIUM CTPYUYHalliMa U 3alOCICHIMA
Jla He pajie MHOTO U J1a He MpaBe NpoduT, jep y cBakoM ciydajy Hehe 1o0UTH HUKAaKBY Harpamy 3a CBOj
pan.

Ob6ehaBaHo Ham je na he 3amocieHu Koju ocTajy y ,,Tenexom CpOuja““ a.1. ©UMaTH KOPUCT OJ
TOTa MITO CMO TOJpKaiau aa oapeheHn Opoj 3amociaeHUX JOOPOBOJFHO OJIC U3 KOMITaHHU]E, ald CE TO
Huje poroamno. Takohe y 2009. roguHu je cMameH Opoj 3alOCIEHHUX, TaKO IITO Cy CpPelacTBa 3a
N0OpOBOJBHU OJJ1a3ak oOe30eheHa u3 gena MOOUTH KOju je Tpebao ma Oyne ucruraheH 3armociieHnMa,
OJTHOCHO 3aIIOCJICHU CY C€ OAPEKIIHM Jiefia IPUMamka y by CMambea Opoja 3aroCIeHuX.

Macy 3a 3apaze 3anocienux 3a 2010. roguay cmo moBehanm 3a 2%, a Kako je mpojekToBaHa
uHdmnanymja 3a 2010. roguny 6%, U3 THX pasiora Tpaxkumo nosehame Mace 3a 3apaze jour 4% y3
J0JIaTHO MMoBehamke 3a MPUPOIHH PaCT, Koje je npeauheHo CrpaTemkum miaHoM kommanuje. [Ipu Tom
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HCTUYEMO Jia Cy M mopen Tora mto je noBehame Mace ox 2%, ocHOBHE 3apaje 3amocienux y 2010.
roguHd noBehane 6%, 3axBasbyjyhm TO3UTUBHUM eQeKTHMa CMamema Opoja  3aroCiIeHHX,
HepacnopehenuM u HeyTpomeHuM npuxoauma y 2009. ronune, Tako 1a TpaXKUMO J0JaTHO noBehame
OCHOBHHX 3apajia oa 6% y jyHy Mecely. IcTOBpeMEeHO TpakuMo KCIUIATy TOIIOT OOpOKa M perpeca 3a
oMU 0AMOp, Tpema OnmTeM KOJIEKTUBHOM YrOBOPY, OJHOCHO perpec y BUCHUHHM 75% mpocedyHe
3apazae y Pemy6muim Cpouju u torum oOpok y 6ucunu 15% mnpocedne 3apane y Penyonuiu Cpouju.
Jaxkie, mopen noroBopeHor nosehama ocHoBHUX 3apaje y 2010. rogunu ox 6% u 10rOBOpEeHE UCILIAaTe
JIOOMTH 3amloCiieHMMa y BHUCHHH jefHe OpyTo 3apaje 3amocieHOr U OOHyca, TPakuMO J0AaTHO
noBehame OCHOBHUX 3apaa o1 6% y jyHy Mecelly U UCIUIaTy TOIUIOr 00poka U perpeca 3a TOAUIIBU
0JIMOD.

Ha ocHoBy HaBeaeHOT, HCTUYEMO HE MOCTOjJH BUIIEC HHjedaH apryMeHT na Brmama PermyOnmke
CpOuje HacTaBM Ja orpaHuyaBa 3apaie y ,,lemekom CpOuja™ a.i. M Ja yKOJUKO C€ HACTaBU ca
MOJINTUKOM OTpaHuYema 3apajia U CTpore KOHTpoJe, OAHOCHO MaheXWHCKUM OJIHOCOM JpXaBe Mpema
»lenexkom CpOuja“ a.n., Bmaga Penybnnke CpOuje he OMTH MCKIbYYMBO OATOBOPHA 3a YpylIaBame
»lenexkom CpOuja“ a.1. ¥ cTaB/bamke KOHKYPEHIH]E Yy MPUBHICTOBAH IOJI0XKA], @ TUME IPHUIPEME 3a
jedruny nponajy Hojue Tenexomy.

Hctnuemo aa He jXeTMMO BHIIIE OBaKaB OJHOC mpeMa ,, Terexom CpOuja‘ a.a. u 3armociaeHuma y
BEMY U BHUXOBUM MPEJICTaBHUIMMA, je€p j€ HaIl CHHAMKAT TOAMHAMA HAa HOPMAalaH HAYWH ITyTEM
nperoBopa ca mnpeactaBHunuMa Briaae PemyOmuke CpOuje momasmo a0 peniema Koja cy Ouna y
UHTEpecy M 3amocieHux M Kommanuje, a 3a 2009. m 2010. roamHy NpeACTaBHUIM HAMJICKHUX
MHUHHUCTapCcTaBa HHUCY OpPraHU30BaIM HMjE€/laH CacCTaHaK y BE3M IIOJIOKaja 3arloCiICHHX ca HalluM
MPEICTaBHUIIIMA HUTH HaM IMOCJAIU OATOBOPE Ha MHOTOOpPOjHE JAOMHUCE KOje CMO UM YIYTHIIH, YHUME
ce HajyCHeNIHja CPIICKa KOMITaHHW]a U 3all0CIICHU Y H0] I0BOJIC Y HEPABHOIIPABHU T0JIOXKA)].

VYKOIIMKO ce HacTaBu OBakBO 0axaTo W aporaHTHO IOHAIlamke MpeJCTaBHUKA Biane,
n3HeheMo CBe UYWILCHUIIE W HABEJICHE apryMEHTE y jaBHOCT, a KaKO CMO CBEIONHM Ja INTpajKadu
nobujajy ox Bnane PenyOnuke CpOuje BuIle 0] OHMX KOjU, KaO Hall CHHAMKAT, IyTEM IPEroBopa
xene ga moly 1o pemema, uctuaemo na je Cunamkar Temekoma ,,CpOuja™ cripeMaH 3a MITPajK, Kao
Kpajie CPENICTBO, aKO j€ TO jJeIMHU HAYMH J]a MPEroBapamMo U pemnMo mpodiaemMe ca KojuMa ce cyodana
., Temekom CpOuja‘ a./1. ¥ 3aM0CIICHU Y BheMY.

C nmomroBameM,

IMpencennuk
Cunaukara Tenexkoma ,,CpOuja®
Mupocaas JokcumoBuh, c.1.
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