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HAPO/JJHUM ITOCJTAHULIUMA

ITomroBanu,

Oobpahamo Bam ce moBoJOM HajaBibeHe mpoaaje Ilpemyzeha 3a TenekomyHukaiuje
,,Tenekom CpbOuja‘“ a.i..

HUctnuemo na cy Cunaukart Tenekoma ,,CpOuja* u JenmunctBenu Cungukatr Tenexoma
CpOuje, pempe3eHTaTHBHH CHHAMKATH y ,, Temexkom CpOuja“ a.n., mpoTuB BehmHCKe mpopaje
,» Lenexkom Cpbuja* a.x., jep cMatpamo na ,, Tenexkom Cp6uja“a.a. u EIIC npxasa He Ou Tpebano na
mpojaje.

Hanomumemo, na cy ,,Tenexkom Cp6uja“a.n. u JII IITT caoOpahaja ,,Cpbuja“ npenyseha
KOja HHMKaJla HAINTa HUCY Io0Mjana o1 Ip)KaBe, HUTH X je Jp)kaBa (MHAHCHpaia, a TOap:KaBJbeHA
cy 90-tux roguHa npeko Hohw, Kako je Taga pedeHo, na Ou ce cauyBasa ox npojaaje. Hakon Tora
1997. ronune noHET je 3aKOH 0 U3MEHaMa M JIOIlyHaMa 3aKOHa O CHCTEMHMa Be3a M Takole, peKo
Hohu nponato 49% ,,Tenekom CpOuja“ a.n. u To 29% Uranujanuma u 20% rpukom OTE, na 6u
HakHagHO JpkaBa 2002.roguHEe TIOKa3ajia WHTEPECOBAKkE Ja BpaTH J€O0 KOjU je Tpojaar
Wranujanuma, mro je 6una n1o0pa olulyka, jep Ap)kaBa 100Hja quBHaeHAy of ,, Tenexom Cpbuja“
a.JI., a TOCICHmUX ToAWHA 2/3 yKymHe JOOWTH KOjy Jajy cBa jaBHa mpemyseha npikaBu naje
,, Tenekom Cpbuja“ a.n..

Jonera je omnyka o nponaju 40% axmuja ,,Temekom CpOuja“ a.n., Mako y J0cCaTallmbiuM
HACTYNMMa CBHX PEJIEBAaHTHUX YMHUOLIA HUjE AT HUjeaH OJIP’KUB apryMEHT 3a MPO/ajy ¥ OBaKBY
OJUTYKY.

[Tpema npencraBannuma Brnage Peny6nuke CpOuje, a ¥ MHOTHM CTpyUHhalliMa KOju Cy 3a
nponajy ,, Tenexkom CpOuja“ a.n., jenan oa apryMmeHara 3a npoaajy je ma ,, Temekom CpOuja“ a.m.
HHjE Yy CTamy Jla MHBECTHpA U Jla C€ OJAPKM Ha HENaBHO JTMOEpann30BaHOM TPXKUIITY, W TOPEX
YHILEHUIIE J1a j€ PETHOHAIHYU OIepaTep ca CTATHOM JOOHTH.

Hpyru aprymeHT je na ,,Tenexkom CpOuja“ a.n. Hehe OuTH y cTamy Ja ce OJpKH Ha
TPKHINTY 300T OTpaHUYCHA Jp)KaBe, Koja ce MpeTepaHo Melia y mocioBame ,, Tenexom Cpouja‘
a.J., a TO cy MoceOHO OrpaHHYCH-a Be3aHa 32 jaBHE HaOaBKe, I/ie je KOHKYPEHIIH]ja Yy MPEJHOCTH U
3apaje, Koje Cy roJuHaMa orpaHryeHe 300T uera HaM ojjia3e HajooJbH CTPYUYHald Y KOHKYpEHTHE
KOMIIaHHje Koje miahajy 4eTupH myTa BHILE.

ITpu Tom je ,, Temekom CpOuja“ a.n. Beh HEKOJIMKO TOJUHA Y KOHKYPEHTCKO] YTAaKMHIIHA Ca
Tenenopom u BUII-om mobenHuk Ha TpKUIITY y 00IacTH MOOWIHE TenedoHUje U MUHTEpHETa, a
HeMa pasjiora Ja He Oyne u 'y obnactu ¢pukcHe Tenedonuje, rae Temenop jom ayro Hehe mohwm ma
HaM 3HA4ajHO Mapupa.



[IpBu apryMeHT aa He MOXXEMO Ja MHBECTHPAaMO, HHje OCHOBAH, jep U OBE TOJHMHE, Kao U
nperxoane ,,Tenekom CpbOuja™ a.n. uHBecTHpa y (PUKCHY M MOOWIHY TenedoHH]y, a HE camo Y
MOOWJIHY Kao IIITO j€ HaBeJla MUHUCTapKa 3a TeJICKOMYHHKaIije, mpumepa paau 3a 2010. roguny je
npensuheno 230 MuIMOHA €Bpa MHBECTHIIM]A, a TaKohe CMO MHBECTUPAIH y KyNOoBUHY Tenexoma
Penry6muke Cpricke u M:TEJI Lpue I'ope, nmuramo aa jim je To Maio.

[Tpobnem HaBeJeH y IPYroM apryMeHTY Jp)KaBa MOJKE J1a PEIIM 3a jeJJaH JaH, Tako To he
OJUTy4YHTH J1a Hac 0CcJI000/M CTera u /1a HaM J03BOJIH JIa PAaBHOIPABHO YYECTBYjEMO Ha TPXKHIITY Ca
KOHKYPEHIIMJOM. Y TOM CJIy4ajy ¥ MO peyrMa Haller MeHaIMEHTa MU OMCMO U J1aJbe OCTaIU JIUJEP
Ha TPXKUIITY TEJICKOMYHHKAIM]ja U 'y PUKCHO] U Yy MOOHITHO] Tele(OHHU]H.

Jlojue Tenexkom kao Hajo30MIbHUjU KaHAMIAT 3a KynoBuHy 40% akuuja ,, Tenexom Cpbouja*
a.l., OBOM KYNOBHMHOM OM mocTao BEhMHCKM BJIaCHUK M IO CONCTBEHOM IIpU3HABHy THUME Ou
OCTBapHO CBOj€ IUIAHOBE M TIOCTA0 BJIACHUK TEIEKOMYHHKaIUja 1ielie jyrouctoune EBporne.

Yno3opaBamo na ce [lojue TemekoM 1o cama moka3ao kao 0axar BJIACHUK Y CBUM 3eMJbaMa
jyrouctoune EBporme, umje je TEIeKOMyHHUKAIlMOHE KOMIIAHHMj€ KYMHO, y KOjUMa je OTIYCTHO
orpoman Opoj 3amocinenux, mmehy 40-80% 3anocnenux. [lozHato je kako cy mporutn Mahapw,
Pymynu, byrapu, Llpna ['opa, XpBatu, CnoBauu u npyru. [Ipumep je CinoBauka rze je OTIyIITEHO
80% 3amocienux (8.000 3amociieHnx) ca OTIPEMHMHOM y BHUCHHM 2 3apajie U XpBaTcka TIe je
ornymrerHo 5.000 3amocieHUX ca OTHPEMHHMHOM Yy BHCHMHHM 6 3apaga. XpBaTcku TelexkoMm je
npuBaTu3oBaH 1999. roamHe W jomr yBeK ce Kajy 30or Tora. KBammrer yciyra y (UKCHO] Y
XpBaTckoj je 3HayajHO cnabuju HEro paHuje Kaja je BIaCHHUK Ouia ApxkaBa, CMETHE Tpajy 2-3 myTa
IOyKe, IeHa yciayra je mopacia W mpetiuiata je oko 10 eBpa camo 3a (ukcHy, ¢dopcupajy ce
MOOUITHA U OCTalle yclyTe, A0K je pukcHa y 3anehky, nu3iBojeHa je GuKCHa Mpeka y K0joj paau OKO
20% 3amocieHuX O/ OHHMX KOjU Cy paHHWje paJuii, MHBECTUIM]je Cy Mambe HEero Kajaa je XpBarcka
np>kaBa Ouia BracHuK. Vctudaemo na cy muBectunmje /lojue Termexoma y 3emMibaMa jyroMCTOYHE
EBpore Beoma maie, 3a pa3nuky o uHBecTHlMja y Hemaukoj.

Yynu cM0 0] MUHHMCTapKe 3a TelleKoMyHHKanuje r-he Jacne Maruh u 1pyrux 3BaHu4HUKA
na 1ieHe Hehe mopactu kajaa gole HOBU BJIAaCHUK, a UMaJId CMO CKOK IieHe mnpetmiate 200% camum
tuM mTo je TermeHop noOMO NHIIEHIlYy, jep CTpaHe KOMIIaHHMje HE J03BOJbaBajy Ja UM JpKaBa
IMKTHpa [IeHe, Kao IITO JUKTHpAa HaMa M Ha Taj HaYMH Kymyje couujanHu mup. [Iutamo ce ko he
Out y MoryhHOCTM Ja TpHUYIITH NaKeT yciayra, KOju OM mpeMa peyrMMa MUHHCTapke 3a
TeJCKOMyHUKanuje, Tpedasio na oyae 30 eBpa, mpu TOM HUCY Yy CBHM 3eMajhba Y OBaKBE ITAKETE
YKJbYUYEHE CBE yCIyre, Kako je HaBeida MMHUcCTapka. OBaj maker Mohu he na ruare camo OU3HHC
KOpUCHHUIIM U TpahaHu ca BehuM MpHXoauMa OJ MPOCEYHUX, y3UMajyhu y o03up Aa W mpeTIuiaTy
koja je Hemro Buma oxa 400,00 nunapa rpahanu HruCcy y MOTYhHOCTH Ja 1uiare, na je Beh obopen
npuxop y ,,Tenexkom CpOuja“a.n.. I'pahanu xoju )xuBe y MambUM TPaIOBIMa, BapOIIUMa U CEIMMa
(rme je mpocek crapoctd 67 roauHa) curypHo Hehe Mohu fa miate oBaj maker yciyra, a Hehe
uMmaTu HA 1oTpedy 3a muM. [lo mocagammsuM UCKYCTBUMA HU 1IHA, HU KBAJIHUTET, HU HHBECTHUIIH]E
y 3emJpama jyrouctouHe EBpome on crpane [lojue Tenekoma, kao Hajo3OMJBHUjET KyIIa, HHUCY
MOBOJBHHU]E 3a rpal)aHe, a HY 3a 3aIOCTICHE.

C o063upoM Ha TO na BehMHCKM BIAaCHMK KMMa MpaBo JAa ey JOOUT ymnoTpedu 3a
MHBECTHIIMjE U KYTOBHHY HOBHX mpemy3eha, mpikaBa Hukana Hehe 3Hatm konmky he nuBmaenmy
JNOOUTH 1O OCHOBY BJacHMINTBA ,,Temexom CpOuja“a.n, u na nu he nuBHuaeHAe yommTe OUTH
yiutahuBaHe y JpkaBHU OylieT.

HaBoau na npskaBa MOXke Ja KOHTPOJIUIIE BEhWHCKOT BIacHUKa cy 0J1aro pe4eHo CMEIIHH.
Kana ce mogene aknmje rpahannma, 3anocieHnMa 1 OMBIITUM 3aII0CJIEHUMA U TIPOJIA IP’KAaBHU TTaKeT
on 40%, npxaBa he umatu on 15-20% axkuuja, mWTO je BP0 Majo 3a OWJIO KaKBY KOHTpOdy. Y
HajOoJbEeM CciTyuajy npkaBa Ou mornma na aoouje 30% AMBUACHIN U3 JOOUTH, YKOJIHMKO TO YTBPIH
Kao o0aBe3y BehMHCKOT BIIACHHWKA U HApaBHO YKOJHUKO yomiuTe Oyae Ouino 1oOuTH, jep Ha mpumep
ycnemHocT nociioBamka OTE HakoH npojaje cMameHa.

CBe HaBezIeHO yKa3yje Ha TO Ja je oJuTyka o mpozaaju 40% apxasa JoHeTa Ha mpedvar u 6e3
YBPCTUX CKOHOMCKHX pasJiora, Kao W Jia jeJIMHU Pa3Jjior 3a Mpojajy Moxe OWTH HOoBall Koju Ou ce



no6uo ox npoxaaje 40%. Ilo ceum npensuhamuma To je HoBall Koju Ou ,, Tenekom Cpbuja‘“ a.n., ako
ocTaHe y BehMHCKOM JIp>KaBHOM BJIACHHUIUTBY, Y3 YKUAAkE CBUX OTPaHUYEHA, MOTA0 J1a OCTBAPH Y
HapeaHuX 4-6 TOIMHA caMO U3 TOOWTH, TaKo Ja HE BUAUMO HHUjeJaH pas3Jior 3a mpojajy.

[Toce6bHo wmctmuemo ma ce mpoaajom ,,Temexkom CpOuja“ a.n. mpomaje u Tenexkom
Penry6mike Cpricke u M:TEJI Lpue ['ope, koju ofIM4HO TIOCITY]y, I1a C€ TUTAMO 3aIlITO CMO OHJA
KyHOBaJM OBE€ KOMIAHMje, 3alITO CMO JUTUTAIM30BAIA MpPEXKY M CMambUiId Opoj, MHOTrO
MMOMUIbaHMX, JIBOJHUKA Ha cBera 2%.

V ciydajy monacka CTpaHOT Kymna JBojHULM ce Hehe pa3nBajatu, Beh he uM ce nmoHyautu
HOBE JUMHH]E, ITO MOXe Ja ypamu u ,, Tenexkom CpoOuja*“ a.n.. [Ipema m3jaBama MUHHCTapKe 3a
TeJIEKOMYHUKaIFje YMHU C€ J1a je IJIaBHU apryMeHT 3a MpoAaajy ,,Terexom CpOuja“ a.n. TO IITO
uMamo 2% IBOjJHHKA.

Mpexa u TT kananu3zamuja cy Ha COJUIHOM €BPOIICKOM HHMBOY, OpOj MpHKJby4yaka IO
3aIlOCIICHOM j€ ONTHMAallaH, YaK W3HaJ E€BPOICKOT MpOCeKa, MPUXOJ IO 3arociieHOM je Takohe
W3HAJ TPOCEKa, TaKO J1a HeMaMO BHIIAK 3alocicHHX. 3a mopeheme MOoXeMo y3eTH XPBaTCKU
Tenexom y KoMe y OBOM TpEHYTKy, mociie KymouHe of ctane Jlojue Tenexoma, pamu 6.200
3aIlOCIICHUX Ha AYIUIO MalkeM TPXKHUIITY, Ca JIYIUIO Makhe CTAHOBHUKA U MaEKOM TEPUTOPH]OM, JIOK Y
,, Tenekom CpbOuja‘“ a.n. paau oko 9.400 3amocineHux.

Kymnar 6u momao na youpa J00WT U J]a HHBECTHPA TaMO TJIe ©Ma BEJTUKU TPUXOJ, a HE U Y
pypaiHe cperHe Koje ce Hehe 101aTHO pa3BHjaTH.

VY nuTame ce T0BOIU U 0e30€THOCT ApKaBe, jep Cy Hallle IEHTpase, TeIeKOMYHUKAIMOHA
orpema, KaHaJIM3aIKja U Ka0JioBru OMTHA HHPPACTPYKTypa 3a 6€30eTHOCT.

[TnammMo ce 1a ce CBaKOJHEBHHUM JIMIIUTHPAKBEM y Menujuma ca Bpeanomnhy ,,Teirekom
CpOwuja‘“a.n. MHIUPEKTHO 00apa BpemaHOCT akiuja ,, Tenexkom CpOuja“a.n. koje he Outu momesbeHe
rpalanuma, 3amociieHuMa U OMBILIUM 3arociieHrMa. Y ciydajy Jia Ha TeHaepy modeau v BehnHCKH
BJacHUK akmnuja mocrane Jlojue Temekom BpemHOCT akmuja TpahaHa, 3amocieHUX W OMBIIMX
3alociIeHUX OM cUTrypHO Ouia JnoBeneHa y nutame, jep Ou Jlojue Temekom 6mo BiacHuk 60%
aknuja. V3 oBor pasiora HEONMXOJHO j€ Ja Ce IIeHa W KYIOBWHA akiuja rpahaHa, 3armociieHux u
OMBIIMX 3aIOCJICHUX BEXE 3a IICHY aKIlMja JIP’KaBHOT IMAaKeTa, jep Y CYNMPOTHOM ako ce He Oyay
Be3ajia OBa J[Ba IMaKeTe (Ip>KaBHU M MaJld aKI[MOHApW) HUKO Hehe XTeTH Ja Kynu akiuje rpahaHa,
3aIMOCIICHUX M OMBIIUX 3aMOCTICHUX.

HajaBijbeHn 3akoH, kojuM he ce mpommcaté ofaBe3a Ja ce HHPpACTPyKTypa Ja Ha
yIoTpedy CBaKOM KO KEIU Jla ce 0aBH TEIIEKOMYHHUKAIlFjaMa 10 HUCKHM IleHaMa, Kao U YKUIambe
murnenie Takohe, he oboputu neny aknuja. Hujemna mpskaBa oBakaB 3aKOH HHjE JOHOCHIIA TPEJ
MPOJIajy CBOj€ TeNEKOMYHHUKAIIMOHE KOMIIaHH]€.

HcroBpeMeHo, TIOCTaBba Ce MUTamkEe HA KOjH HauMH he ce cTpaHa KOMITaHH]ja Koja oOeau
Ha TeHJepy OaBUTH TeleKOMyHHKalyjama y Haioj nokpajuHu KocoBo m Meroxuja, YKOIHKO je
HBEHa MaTH4HA JpkaBa npusHaia KocoBo n MeToxujy Kao HE3aBUCHY JpKaBy. MUILIbEHma CMO J1a
ce Hehe 0aBUTH OBHMM [I€JOM Halle TEPUTOpHje, Ma Ja JU TO 3HA4M Jda hemo ce onpehu
TeNeKkoMyHuKaija Ha KocoBy 1 MeToxuju 1 mpenycTuTa ra cuctemy 13B. Peny6mmke Kocoso.

OTBapa ce mHTame MOryher BHIIKa 3aloOCICHMX, HMAaKO CMO HaBelIH Ja 10 Opojy
NPUKJbYYaKa M TPUXOJY HEMaMO BHIIKA, jep CMO ca JOOPOBOJHHUM OJJACKOM CMamWIA Opoj
3amocieHux 3a 4.500 3amocieHrX ¥ MUCIUMO Jia UMaMO ONTHMaiaH Opoj 3amocieHux. Mmak je
Hojue TenexoMm y 11e0j jyrOMCTOYHOj EBpomm OTIyCTHO BEJIMKH OpoOj 3amloCiICHHX Y3 Maje
OTIPEMHUHE U CBYJIa CTBOPHO COLIMjATTHU TPOOIIEeM.

Yxomuko ,, Tenrekom CpOmja“a.n. Oyne mpoxar BehwHCKHM, oTBOpmhe ce NMHUTame BHINKA
zarocnenux u y JII IITT caobpahaja ,,CpOuja“, HajepoBaTtHuje U Behu Hero y ,,Ternexom
Cpbwuja‘“a.n., kako je HaBeo u qupekrop JII IITT caobpahaja ,,Cpobuja“ 'opan hupuh, jep ,, Temekom
CpOuja““a.n. 1eo cBOT MPUX0JIA U JIE0 CBOje JOOUTH J1aje OBOM Iperysehy.

OBuM he ce OTBOPUTH COLHMjaTHU TPOOJIEM BHWINE XWJbaJa 3alOCICHUX M YJIaHOBA
BUXOBUX TIOPOJIMIIA, Koju he ApkaBa OWTH Jy)KHA J1a PEIIH ca mapama MOPECKUX 0OBE3HUKA.

Ca cBuMe Hampe]] HaBeICHUM CMO yTIO3HAIW Tpeaceaanka Biiane Penmy6imke Cpowuje.



Penpe3eHTaTHBHU CHHAMKATH TpaXke IUjasior 10 CBMM MUTABHMa Ca CBHM PEJICBAHTHUM
yuHuouuMa y PemyOnmumu CpOuju, U y TOM IMJbY Ce OBUM IyTeM oOpahamo CBMM HapOAHUM
MOCJIaHUIIIMa, a 0BO NMucMo ymyTuhemo u npeacenuuiy Hapomne CkynmTrHe W NpeaceTHALIIMA
MOCTAaHWYKUX TPyIa, y3 MO0y Jla ce€ opraHu3yje cacTaHak KoMe OM MPHCYCTBOBaIA MPECETHHIIA
Haponne CkynmTuHe, NMpeACeAHUIM MOCIAHMYKUX TpyHa W MPENCTABHUIM PENpPE3CHTATHBHUX
CHUHIUKaTa y ,,Tenmekom Cpbuja“a.n., Kako OMCMO y OTBOPEHOM AMjaJiOTy Pa3MEHWIM CTaBOBE U
apryMeHTe 0 OBOM BpJIO 3Ha4YajHOM MUTamy 3a Penybmuky Cpowujy.

Ha ocHoBy Hampen HaBeneHOT, MOCEOHO MCTHYEMO Ja he penpe3eHTaTUBHU CUHIAMKATH
HactaBUTH 00pOy mpotuB BehuHcke mpopaje ,,Tenekom CpbOuja“a.ni., U3 paszjiora mTo 0 cajaa HHje
W3HET HUjeJlaH apryMeHT, KojuM Ou ce ompaBao cTaB Ja je BehuHcka npojaja y uHtepecy rpahana
Peny6muke CpOuje u 3amocnenux y ,,Tenexkom CpOuja‘““a.n. ¥ TOBE3aHUM MPABHUM JHIIAMA.

C nmomroBameM,

Ipeacennuk Ipeacennuk
Cunaukara Tenexoma ,,CpoOuja* JenuncrBenor Cunankara Tenexkoma Cpomuje
Mupocias Jokcumosuh,c.im. CaaBosbyo Kanauh,c.m.



